
Der Netzausbau im Rahmen der Energiewende  
ist komplex und langwierig. Denn es müssen zahl-
reiche Beteiligte und Projekte koordiniert werden. 
Deshalb ist ein ganzheitliches, effizientes Projekt-
management wichtig. TenneT realisiert dies mit 
Hilfe von Campana & Schott.

Kundenprofil: TenneT
TenneT ist einer der führenden Übertragungsnetzbetreiber für Strom in Europa, mit  
Geschäftstätigkeiten in den Niederlanden und Deutschland. Das Unternehmen versorgt 
rund 42 Millionen Verbraucher mit Energie aus dem Hoch- und Höchstspannungsnetz. Die 
Übertragungsleitungen der deutschen TenneT TSO GmbH sind vorwiegend in den Bundes-
ländern Bayern, Bremen, Hessen, Niedersachsen und Schleswig-Holstein sowie in Teilen 
von Nordrhein-Westfalen zu finden. Das Unternehmen beschäftigt rund 4.900 Mitarbeiter, 
davon etwa 2.500 in Deutschland.

Ausgangslage: Hoher Aufwand durch eine  
Vielzahl von komplexen Großprojekten
Im Rahmen der Energiewende will die Bundesregierung die Versorgung auf erneuerbare 
Energien umstellen. Der Großteil der Stromerzeugung aus Sonne, Wind und Wasser findet 
jedoch an Orten statt, die weit entfernt von den Verbrauchsstätten wie Städte und Gewerbe-
gebiete sind. So muss die Energie bundesweit transportiert werden, zum Beispiel von 
Offshore-Windparks in der Nord- und Ostsee bis in die südlichen Bundesländer.

Aus diesem Grund ist ein Ausbau des deutschen Übertragungsnetzes unerlässlich. Die 
komplexen Großbauprojekte erfordern eine Vielzahl an Beteiligten und Schnittstellen  
zwischen den Partnern, die organisiert und gesteuert werden müssen. Dazu gehören  
neben den Netzbetreibern auch Landes- und Bundesbehörden, Baufirmen, Anwohner-  
und Interessenverbände sowie Ingenieur- und Planungsbüros.

TenneT steht zudem vor der Herausforderung, zahlreiche Infrastrukturprojekte parallel  
abwickeln zu müssen, was die Anforderungen an Standardisierung oder Lessons Learned 
deutlich erhöht. Die hohe Komplexität im Netzausbau erfordert einen erfahrenen Partner, 
um beispielsweise Zeitverzögerungen oder Kostensteigerungen zu vermeiden.

Mit Campana & Schott hat TenneT einen Partner, der mit bewährten sowie innovativen  
Vorgehensweisen das Projektmanagement weiterentwickelt, um die jeweils festgelegten 
Ziele in Time und Budget zu erreichen.
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Kundenprofil

TenneT ist einer der führenden Übertragungs-
netzbetreiber für Strom in Europa, mit Ge-
schäftstätigkeiten in den Niederlanden und 
Deutschland. Das Unternehmen versorgt  
rund 42 Millionen Verbraucher mit Energie 
aus dem Hoch- und Höchstspannungsnetz.  
Es hat rund 4.900 Mitarbeiter, davon etwa 
2.500 in Deutschland.

Ausgangslage

Die komplexen Großbauprojekte im Netz-
ausbau bedingen einen hohen Manage - 
mentAufwand sowie intensive Steuerung,  
um Zeitverzögerungen und Mehrkosten  
zu vermeiden. TenneT suchte dafür einen  
erfahrenen Partner, der mit bewährten  
Standards und innovativen Lösungen das  
Projektmanagement weiterentwickelt,  
um die jeweils festgelegten Ziele effizien- 
ter zu erreichen.
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Campana & Schott ist eine internationale Management- und Technolo-
gieberatung mit mehr als 400 Mitarbeitern in Europa und den USA.
Wir gestalten die digitale Zukunft unserer Kunden und sorgen seit mehr 
als 25 Jahren dafür, dass technologische, organisatorische oder unter-
nehmerische Transformationsvorhaben erfolgreich sind – ganzheitlich 
und mit Leidenschaft.

Zu unserem Kundenstamm gehören 28 von 30 DAX-Unternehmen 
sowie große mittelständische Unternehmen. Wir blicken auf weltweit 
über 7.000 Best-Practice-Projekte bei mehr als 1.000 Kunden sowie 
auf eine Wiederbeauftragungsquote von über 90 %.

Weitere Informationen:
www.campana-schott.com 
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Lösung: Bewährte Standards und innovative  
Lösungen für effizientes Projektmanagement
„Wir haben uns für Campana & Schott entschieden, weil das Unternehmen die Qualität, 
das Fachwissen und das Engagement vereint und die persönliche, menschliche Kompo-
nente bei der Zusammenarbeit mit externen Partnern ebenfalls ein entscheidender Faktor 
ist“, sagt Johannes von Schkopp, Teammanager im PMO Large Projects Germany bei  
TenneT. „Zusätzlich konnten sie uns durch das umfassende Gesamtangebot aus einer 
Hand überzeugen.“

Campana & Schott unterstützt TenneT seit 2013 im Aufbau und in der Weiterentwicklung  
von Projektmanagement-Strukturen des Netzausbaus sowie in der Genehmigungsplanung, 
Bauplanung und -steuerung. Dabei unterstützen mehr als 30 Kollegen von Campana & 
Schott in der operativen Projektleitung, Projektsteuerung und dem Qualitätsmanagement. 
Zudem beraten sie den Netzbetreiber bei Initiativen zur Prozessverbesserung und Effi-
zienzsteigerung.

Zu den weiteren Aufgaben gehört das Reporting für verschiedene Stakeholder wie das 
Bundesministerium für Wirtschaft, die Bundesnetzagentur und die Entscheidungsträger 
bei TenneT.

Campana & Schott unterstützt TenneT an verschiedenen Standorten in allen Bereichen 
des Projektmanagements. Dies umfasst die Steuerung und Pflege des Gesamtterminplans 
für einzelne Großbauprojekte mit Laufzeiten von über zehn Jahren. Das erfolgt insbeson-
dere durch Harmonisierung und Standardisierung der Planungszyklen unterschiedlicher 
Teilprojekte von der Arbeitsebene bis zur Gesamtprojektsteuerung. Dazu hat Campana  
& Schott gemeinsam mit TenneT ein eigenes Tool zur Projektsteuerung auf Basis von 
Microsoft Project und SharePoint entwickelt, sodass alle Beteiligten zeitnah und trans-
parent über den Projektfortschritt informiert sind. Dies erleichtert auch die Erstellung  
und Verwaltung von Arbeitspaketen und die Terminabwicklung. 

Resultat: Zuverlässige Planung und Steuerung
„Campana & Schott ist ein geschätzter Partner, mit dem wir signifikante Fortschritte  
in unseren Projekten machen konnten“, ergänzt Johannes von Schkopp. „In der Zusam-
menarbeit konnten wir insbesondere die Initiierung, Planung und Durchführung komplexer 
Projekte in Time und in Budget deutlich verbessern. So treiben wir den Netzausbau und 
damit einen zentralen Bestandteil der Energiewende in Deutschland voran. Campana & 
Schott ist für uns ein geschätzter und etablierter Partner, der übergreifende Synergien  
zur Verbesserung der Projekteffizienz und Zielerreichung hebt.“

Die kontinuierliche Qualitätssicherung von Fortschrittsgraden gewährleistet dabei eine 
durchgängige Sicherstellung der Erfüllung von Arbeitspaketen. Campana & Schott beglei-
tet auch Ausschreibungen an zentrale Dienstleister und koordiniert Schnittstellen mit  
internen und externen Stakeholdern wie Fachplaner und Juristen. Die Initiierung und 
Durchführung von Change-Management-Maßnahmen führte zur erfolgreichen Einführung 
und Verankerung von Transitionsmaßnahmen innerhalb der Organisation.

„Die Methoden, Tools und Standards für das Projektmanagement werden von Campana  
& Schott ständig weiterentwickelt, um die inhaltliche und thematische Exzellenz in der 
Steuerung von Großbauprojekten zu erhöhen“, ergänzt Johannes von Schkopp. „Damit 
sind wir auch für die Zukunft gut gerüstet.“

„Wir haben uns für 
Campana & Schott 
entschieden, weil das 
Unternehmen die Qua-
lität, das Fach wissen 
und das Engagement 
vereint und die per-
sönliche, menschliche 
Komponente bei der 
Zusammenarbeit mit 
externen Partnern 
ebenfalls ein entschei-
dender Faktor ist.“
Johannes von Schkopp
Teammanager im PMO Large Projects 
Germany bei TenneT.

Lösung

Campana & Schott unterstützt TenneT beim 
operativen Projektmanagement sowie der  
Genehmigungsplanung, Bauplanung und 
-steuerung. Die Berater übernehmen Aufga-
ben wie Projektleitung, Projektsteuerung und 
Qualitätsmanagement. Zudem unterstützen 
sie Initiativen zur Prozessverbesserung und 
Effizienzsteigerung in Projekten.

Resultat

Mit Hilfe professioneller Projektmanagement- 
Standards erfolgen Initiierung, Planung und 
Durchführung komplexer Projekte in Time und 
in Budget. TenneT profitiert auch von über-
greifenden Synergien zur Verbesserung der 
Projekteffizienz und Zielerreichung sowie  
erfolgreichen Transitionsvorhaben.


